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Toimintakertomus

Vuosi 2015 lyhyesti

e Liikevaihto 1 074,7 milioonaa euroa (1 001,1 milj. euroa), kasvua 7,4 %. Vertailukelpoinen liikevaihto
pieneni 0,7 % kiinteilld valuuttakursseilla laskettuna.

e Liikevoitto 21,9 miljoonaa euroa (-3,7 milj. euroa).

e Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 47,5 miljoonaa euroa (28,6 milj. euroa) eli 4,4 % (2,9 %)
liikevaihdosta.

e Tulos ennen veroja 22,6 miljoonaa euroa (-9,4 milj. euroa). Tulos sisaltda Munksjé Oyj:n osakkeiden
myynnisté kirjatun 20,3 miljoonan euron voiton.

e (Osakekohtainen tulos 0,06 euroa (-0,22 euroa).

e Liiketoiminnan nettorahavirta 60,0 miljoonaa euroa (35,4 milj. euroa).

Toimintaymparistd

Toimintaymparistd Ahlstromin padmarkkinoilla vaihteli alueittain ja markkinoiden mukaan. Joillain yhtién
avainmarkkinoilla kysyntd muuttui epasuotuisaksi vuoden toisella puoliskolla.

Moottorisuodattimissa raskaan liikenteen sovellusten kysynté hiljeni vuoden toisella puoliskolla
maailmanlaajuisesti. Laboratorio- ja bioteknologiasuodatinmateriaalien kysynté oli vakaata Pohjois-
Amerikassa ja Euroopassa, mutta vedensuodatinmateriaalien kysynté heikkeni vuoden loppua kohden.

Lattioissa ja muissa rakennusteollisuuden kéyttékohteissa lasihuovan kysynta oli vahvaa Euroopassa. Kasvu
jatkui myds Pohjois-Amerikassa markkinoiden siirtyessa entistd enemman lasikuitupohjaisiin
vinyylilattiateknologioihin. Lasikuitulujitteisten tuulivoimateollisuuden tuotteiden markkinat pysyivat vahvoina.
Seindpaperien ja tapettimateriaalien kysynta pysyi heikkona Euroopassa ja Venajalla, kun taas Kiinan
markkinat olivat edelleen erittain kilpaillut ja kysynté painottui alhaisemman jalostusarvon tuotteisiin.

Food and Medical -liiketoiminta-alueen markkinoilla kysynta oli heikompaa kuin vertailukaudella kaikilla
maantieteellisilla alueilla, erityisesti vuoden viimeiselld neljannekselld. Elintarviketeollisuuden
pakkaustuotteiden markkinat vahvistuivat Euroopassa ja Aasiassa mutta heikkenivat hieman Pohjois-
Amerikassa. Teippimateriaalien kysynta kasvoi edelleen Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa mutta heikkeni
Euroopassa. Juomateollisuuden materiaalien markkinat olivat heikot etenkin Pohjois-Amerikassa, mutta
kertakayttdisten kahvituotteiden kysynnan kasvu jatkui. Korkealaatuisten seka alhaisemman jalostusarvon
terveydenhuollon kuitukankaiden kysynta heikkeni Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa.

Likevaihdon kehitys
Tammi—joulukuu 2015 verrattuna tfammi-joulukuuhun 2014

Ahlstromin liikevaihto oli 1 074,7 miljoonaa euroa (1 001,1 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi 7,4 prosenttia
vertailukaudesta. Myyntihintojen nousu ja entistd parempi tuotevalikoima eivat riittdneet korvaamaan
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myyntivolyymien laskun vaikutusta Filtration- ja Food and Medical -liiketoiminta-alueilla. Building and Energy -
liiketoiminta-alueella myyntivolyymit sen sijaan kasvoivat. Suotuisilla valuuttakurssivaihteluilla (seka
translaatio- ettd transaktiovaikutus) oli 81,7 miljoonan euron positiivinen vaikutus liikevaihtoon. Tama johtui
etenkin Yhdysvaltain dollarin vahvistumisesta suhteessa euroon. Vertailukelpoinen liikevaihto ilman
rakennemuutoksia pieneni 0,7 % kiinteilld valuuttakursseilla laskettuna.

Liikevaihdon muutoksen jakautuminen:

Liikevaihto
2014 (milj. euroa) 1 000,1
Hinta ja tuotevalikoima, % 1,7
Valuutta, % 8,2
Volyymi, % 2,4
Sulkemiset, yritysmyynnit ja ostot, % -0,1
Yhteensa, % 74
2015 (milj. euroa) 1074,7

Tulos ja kannattavuus
Tammi-joulukuu 2015 verrattuna tammi-joulukuuhun 2014

Liikevoitto oli 21,9 miljoonaa euroa (-3,7 milj. euroa). Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 47,5 miljoonaa
euroa (28,6 milj. euroa). Liikevoittoon vaikuttavat kertaluonteiset erét olivat -25,6 miljoonaa euroa (-32,3 mil;.
euroa) ja sisélsivat seuraavat erat:

e 17,2 miljoonan euron arvonalentumistappioista ja lisépoistoista, jotka liittyivat Ahlstrom Osnabriick GmBH:n
pitk&aikaisiin varoihin Building and Energy -liiketoiminta-alueella ja Chirnsiden tuotantolinjaan Isossa-
Britanniassa Food and Medical -liiketoiminta-alueella.

e 2.1 miljoonan euron uudelleenjarjestelykuluista, jotka liittyivat tuotekehitystoimintoihin Aasiassa.

e |isaksi kirjattiin jonkin verran muita uudelleenjarjestelykuluja.

Vertailukaudella kertaluonteiset erat koostuivat liiketoiminnasta vetéytymiseen liittyneesté arvonalentumisesta
ja lisépoistoista Food and Medical- ja Building and Energy -liiketoiminta-alueilla seka
uudelleenjarjestelykuluista.
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* liman kertaluonteisia eria

Liikevoittoa ilman kertaluonteisia erié vahvisti kaupallisen osaamisen ohjelma, joka on johtanut katteiden
kasvuun ja entistéd parempaan tuotevalikoimaan. Raaka-ainekustannusten laskulla tiettyjen sellulaatujen,
kemikaalien ja synteettisten kuitujen osalta seka suotuisilla valuuttakurssivaihteluilla (seka translaatio- ettd
transaktiovaikutus) oli my&nteinen vaikutus liikevoittoon. Lisdksi myynnin, yhteisten toimintojen ja hallinnon
kulujen (SGA-kulujen) prosenttiosuus liikevaihdosta pieneni edelleen katsauskauden aikana. Myyntivolyymien
lasku seké tuotannon kiinteisté kustannuksista johtunut muiden kulujen kasvu heikensivét liikevoittoa.

Tulos ennen veroja oli 22,6 miljoonaa euroa (-9,4 milj. euroa). Tulos siséltdd Munksj6é Oyj:n osakkeiden
myynnisté kirjatun 20,3 miljoonan euron voiton. Tuloverot olivat 14,1 miljoonaa euroa (0,9 milj. euroa).
Katsauskauden tulos oli 8,6 miljoonaa euroa (-10,3 milj. euroa).

Osakekohtainen tulos oman pddoman ehtoisen lainan korko huomioiden oli 0,06 euroa (-0,22 euroa).

Segmentit
Filtration

Liikevaihto kasvoi 7,2 prosenttia 431,6 miljoonaa euroon. Kaswvu johtui myyntihintojen noususta, suotuisasta
valuuttakurssikehityksesta ja tuotevalikoiman parantumisesta, jota erikoissuodantimateriaalien myynnin
kohentuminen siivitti. Raskaiden ajoneuvojen suodatinmateriaalien myyntivolyymien laskulla oli kielteinen
vaikutus liikevaihtoon.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié kasvoi 41,7 miljoonaan euroon (41,2 milj. euroa). Entista
suotuisammalla tuotevalikoimalla ja toimintojen tehostumisella oli mydnteinen vaikutus liikevoittoon.
Myyntivolyymien lasku moottorisuodattimissa rasitti tulosta.

Building and Energy

Liikevaihto koheni 7,0 prosenttia 308,5 miljoonaa euroon. Kaswvu johtui lattiamateriaalien, lasikuitupohjaisten
erikoislujitesovellusten ja erikoiskuitukankaiden myyntivolyymien kasvusta ja myyntihintojen noususta seka
tapettimateriaalituotannon kéynnistyksesta Aasiassa. Tapettimateriaalien myynnin lasku Euroopassa heikensi
liikevaihtoa.

Liiketappio ilman kertaluonteisia eri& oli 3,1 miljoonaa euroa (-8,3 milj. euroa). Parannus johtui
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myyntivolyymien kasvusta, myyntihintojen noususta ja kiinteiden kulujen laskusta. Tulosta rasittivat
tapettimateriaalien volyymien lasku Euroopassa ja Vendjalla. Kiinan Binzhoussa sijaitsevan
tapettimateriaalien tuotantolinjan kapasiteetin kayttdaste parani merkittéavasti.

Food and Medical

Liikevaihto nousi 10,4 prosenttia 354,4 miljoonaan euroon. Kaswvu johtui elintarviketeollisuuden
pakkaustuotteiden myynnin kasvusta, Longkoun tehtaalla tuotettujen teippimateriaalien myynnin kasvusta ja
suotuisasta valuuttakurssivaikutuksesta. Myyntivolyymien lasku erityisesti terveydenhoidon kankaissa rasittivat
liikevaihtoa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 12,5 miljoonaa euroa (6,4 milj. euroa). Entistd paremmalla
hinnoittelulla ja tuotevalikoimalla seké kiinteiden kulujen ja raaka-ainekustannusten laskulla oli mydnteinen
vaikutus liikevoittoon.

Rahoitus
Nettorahoituskulut

Nettorahoitustulot tammi—joulukuussa 2015 olivat 0,6 miljoonaa euroa (kulut 5,8 milj. euroa).
Nettorahoitustuloihin sisaltyy nettokorkokuluja 16,4 miljoonaa euroa (17,9 milj. euroa), rahoituksen
kurssitappioita 0,5 miljoonaa euroa (0,5 milj. euron tappio) ja muita nettorahoitustuloja 17,5 miljoonaa euroa
(12,6 milj. euroa), mukaan lukien 20,3 miljoonan euron myyntivoitto Munksjé Oyj:n osakkeista. Vertailukaudella
muihin rahoitustuloihin siséltyi myyntivoitto Suominen Oyj:n ja Munksjé Oyj:n osakkeista.

Katsauskauden lopussa Ahlstromin omistusosuus Munksjé Oyj:ssé oli laskenut nollaan.
Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta tammi—joulukuussa 2015 oli 60,0 miljoonaa euroa (35,4 milj. euroa) ja rahavirta
investointien jalkeen oli 82,0 miljoonaa euroa (56,9 milj. euroa), mukaan lukien Munksjé Oyj:n osakkeiden
myyntituotot. Rahavirta investointien jalkeen vertailukaudella sisdltdad Suominen Oyj:n ja Munksjé Oyj:n
osakkeiden myyntituotot.

Operatiivinen kayttépddoma oli 113,8 miljoonaa euroa 31.12.2015 (108,9 milj. euroa). Nousu johtui I&hinna
valuuttakurssimuutoksista. Kiertonopeus 12 kuukauden liukuvana keskiarvona laski 45 paivaan (46 paivaa).

Nettovelat ja velkaantumisaste

Ahlstromin korolliset nettovelat olivat 195,9 miljoonaa euroa katsauskauden lopussa (253,8 milj. euroa vuoden
2014 lopussa). Ahlstromin korolliset velat olivat 243,3 miljoonaa euroa (31.12.2014: 295,2 mil. euroa).
Lainasalkun modifioitu korkoduraatio (keskimaarainen korkosidonnaisuusaika) oli 18,2 kuukautta ja
padomilla painotettu keskikorko oli 3,98 %. Pitk&aikaisten lainojen ja sitovien luottolimiittien keskimaturiteetti
oli 31,6 kuukautta.

Yhtién maksuvalmius on pysynyt hyvana. Ahlstrom allekirjoitti kolmivuotisen 180 miljoonan euron
valmiusluottosopimuksen 25.6.2015. Jarjestelyyn sisaltyy kaksi 12 kuukauden jatko-optiota, jotka edellyttavat
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osallistuvien pankkien suostumusta. Valmiusluotto korvaa kesakuussa 2011 allekirjoitetun 200 miljoonan
euron (alun perin 250 milj. euroa) luottojarjestelyn, ja sita kaytetdan konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin.

Katsauskauden lopussa kokonaislikviditeetti mukaan lukien kassa ja kayttdmattdmat sitovat luottolimiitit ja
konsernitililimiitit oli 299,0 miljoonaa euroa (300,3 milj. euroa). Lisaksi yhti6lla oli kayttdmattomia ei-sitovia
luottolimiitteja ja konsernitililimiitteja 103,6 miljoonaa euroa (129,5 milj. euroa).

Velkaantumisaste oli 65,4 % (79,3 % vuoden 2014 lopussa). Nettovelka laski liiketoiminnan rahavirran kasvun
ja Munksjé Oyj:n osakkeiden myynnin seurauksena ja talla oli mydnteinen vaikutus velkaantumisasteeseen.
Omavaraisuusaste oli 35,8 % (34,8 % vuoden 2014 lopussa). Yhtion omapadoma siséltdad 100 miljoonan
euron arvoisen hybridilainan, mika on huomioitu velkaantumisastetta ja omavaraisuusastetta laskettaessa.

Investoinnit

Ahlstromin investoinnit ilman yritysostoja olivat 27,3 miljoonan euroa tammi—joulukuussa 2015 (45,4 mil;.
euroa). Investoinnit liittyivat padasiassa kunnossapitoon.

Henkilosto

Ahlstromin palveluksessa oli tammi—joulukuussa 2015 keskimaarin 3 376 tydntekijaa[1] (3 493).
Katsauskauden lopussa Ahlstromin palveluksessa oli 3 311 tyontekijaa (3 401). Vahennys johtui padasiassa
sopeuttamisohjelman paatdkseen viemisesta. Yhtiolla oli katsauskauden lopussa eniten tydntekijoita
Yhdysvalloissa (22,9 %), Ranskassa (17,2 %), Kiinassa (10,3 %), Suomessa (9,0 %) ja ltaliassa (8,8 %).

Uusi liketoimintarakenne ja muutoksia johtoryhman
kokoonpanossa

Ahlstrom ilmoitti 19.11.2015 yksinkertaistavansa edelleen liiketoimintarakennettaan paatéksenteon
nopeuttamiseksi ja toimintojen selkeyttdmiseksi. Ahlstromin liiketoiminta koostuu nyt kahdesta liiketoiminta-
alueesta, jotka ovat Filtration & Performance ja Specialties. Uusi rakenne astui voimaan 1.1.2016.

Sen seurauksena johtoryhmassa tehtiin seuraavat nimitykset: Fulvio Capussotti nimitettiin Filtration &
Performance -liiketoiminta-alueen vastaavaksi johtajaksi, Omar Hoek Specialities-liiketoiminta-alueen
vastaavaksi johtajaksi ja Jari Koikkalainen hankinta- ja teknologiajohtajaksi. Kaupallisesta osaamisesta,
asiakaspalvelusta ja hankintatoiminnoista vastannut johtaja Nadia Stoykov jai pois johtoryhmasta mutta on
edelleen yhtion palveluksessa.

Ahlstromin johtoryhma 1.1.2016 alkaen:

e Marco Levi, toimitusjohtaja

e Sakari Ahdekivi, talousjohtaja

e Ulla Bono, lakiasiainjohtaja

e Fulvio Capussotti, Filtration & Performance -liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja
e Omar Hoek, Specialties-liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja

e Jari Koikkalainen, hankinta- ja teknologiajohtaja

e Paivi Leskinen, henkiléstojohtaja
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Uudet liiketoiminta-alueet ovat myds Ahistromin talousraportoinnissa kayttdmat segmentit, ja yhtién
tarkoituksena on julkistaa vertailukelpoiset historialliset segmenttitiedot ennen tammi—maaliskuun 2016
osavuosikatsauksen julkaisua 28.4.2016.

Johtoryhmén jasenet esitelldan ja heidén osakeomistuksensa kerrotaan vuosikertumuksen Johtoryhmé-
osiossa. Tiedot I6ytyvat myds yhtion verkkosivuilta www.ahlstrom.com/fi .

Muita katsauskauden tapahtumia
Muutos hallituksen kokoonpanossa

Robin Ahlstrém ilmoitti 26.1.2015 eroavansa hallituksen puheenjohtajan tehtavasta ja hallituksen jasenyydesta
vakavan sairauden vuoksi. Imoituksen jélkeen hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Panu Routila.

Ahlstromin vastuullinen tilintarkastaja vaihtui

Ahlstrom ilmoitti 12.6.2015 tilintarkastajansa PricewaterhouseCoopers Oy:n nimittdneen KHT Markku
Katajiston vastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Konsernin rakenne

Ahlstrom-konserni on yksi maailman johtavista kuitupohjaisten materiaalien valmistajista. Yhtién vahva
markkina-asema perustuu innovatiivisiin tuotteisiin ja teknologioihin sekd maailmanlaajuiseen
tuotantokapasiteettiin. Konserni toimii yli 20 maassa. Emoyhtié Ahlstrom Oyj on suomalainen osakeyhtid,
jonka kotipaikka on Helsinki. Ahistromilla on useita tytaryhti6itd, jotka on lueteltu tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Ahlstrom raportoi vuonna 2015 toiminnastaan kolmena segmentting, jotka olivat Filtration, Building and
Energy seka Food and Medical.

Filtration-liiketoiminta-alue palvelee asiakkaitaan auto-, kuljetus-, vesi-, energia-, terveydenhuolto-,
elintarvike- ja ymparistdteknologiateollisuudessa. Yleisid kayttdkohteita ovat erilaiset autojen ja raskaiden
ajoneuvojen 6ljyn, polttoaineen, vaihteistojen ja sisatilojen ilmastoinnin suodattimet, veden ja ilmansuodattimet,
kaasuturbiinien suodattimet seka bioteknologia- ja laboratoriosuodattimet.

Building and Energy -liiketoiminta-alue palvelee asiakkaita rakennus-, energia, tekstiili-, vene- ja
autoteollisuudessa. Lopputuotesovelluksia ovat esimerkiksi tapetit, lattianpaallysteet, rakennuspaneelit,
tekstiilihuolto, autojen verhoilumateriaalit, tuulimyllyjen siipilavat ja veneiden rungot.

Food and Medical -liiketoiminta-alue palvelee elintarvikkeiden pakkausteollisuutta, rakennusteollisuutta seka
terveydenhuolto-alaa. Liiketoiminta-alueen materiaaleista valmistettuja lopputuotteita ovat esimerkiksi
teepussit, kahvinsuodattimet, elintarvikepakkaukset, leivinpaperit, lihajalosteiden kuoret,
maalarinteippipaperit, leikkaussalivaatteet ja -liinat sekd kasvosuojaimet ja sterilisointikdareet

Ahlstromin uusi organisaatio 1.1.2016 alkaen koostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta: Filtration &
Performance seka Specialties.
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Tuote- ja teknologiakehitys

Ahlstrom investoi vuonna 2015 tutkimukseen ja kehitykseen noin 20,9 miljoonaa euroa (17,5 miljoonaa euroa
vuonna 2014, 19,3 milj. euroa vuonna 2013) eli 1,9 % (1,7 %, 1,9 %) yhtidn liikevaihdosta. Aikaisempien
vuosien tavoin yhtid lanseerasi uusia tuotteita ja teknologioita vahvistaakseen johtoasemaansa
kuitupohjaisten materiaalien markkinoilla. Ahlstromin vuoden 2015 liikevaihdosta 16 % kertyi uusien
tuotteiden[2] myynnista (15,0 % vuonna 2014). Yhtion strateginen tavoite oli kasvattaa uusien tuotteiden osuus
liikevaihdosta 20 prosenttiin.

Tuotteidensa suunnittelussa Ahistrom kéyttdad EcoDesign-lahestymistapaa, jonka mukaisesti suunniteltujen
uusien tuotteiden koko elinkaaren aikaiset vaikutukset ympéaristéon jaévat mahdollisimman pieniksi.
Keskeisiin painopistealueisiin kuuluu vaarallisten kemikaalien eliminointi, ymparistdystavallisten materiaalien
kaytto ja kierratettévyys seka energiatehokkuus.

Avaintuotelanseerauksia 2015

Ahlstrom jatkoi uusien tuotteiden lanseeraamista vauhdittaakseen kasvua seka parantaakseen
myyntivalikoimaansa ja kannattavuuttaan. Yhtié on lanseerannut uusia tuotteita etenkin Advanced Filtration- ja
Food-liiketoimintayksik6issa. Uusia tuotteita ovat esimerkiksi kestavan kehityksen mukaisesti valmistettavat
ja kompostoituvat materiaalit kertakayttkahvikapseleihin ja -kansiin Euroopan ja Kanadan markkinoille.

Yritysvastuu ja kestava kehitys

Ahlstrom on sitoutunut kestévaan kehitykseen, mika merkitsee Ahlstromille tasapainoa taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistdvastuun kesken. Naité periaatteita sovelletaan lapi koko tuotteen arvoketjun raaka-
aineista tuotantoon ja koko elinkaaren loppuun saakka.

Ahlstromin raaka-aineista ylivoimaisesti merkittdvimpia ovat luonnonkuidut. Yhtidlle on tarkeaa, etta ne tulevat
kestavan kehityksen mukaisesti hoidetuista metsista. Yhtion hankkii sellua toimittajilta, jotka ovat sertifioituja
tai sertifiointikasittelyssa alkuperéketjun osalta joko PEFC:n tai FSC:n eli laajimmin k&ytdssa olevien
kestavan metsanhoidon sertifiointijarjestelmien mukaisesti. Yli 80 prosenttia Ahlstromin kayttamista
kuituraaka-aineista ovat peraisin uusiutuvista lahteista.

Tybterveys-, turvallisuus- ja ympéristdasioissa (HSE) Ahlstrom noudattaa jatkuvan parantamisen mallia.

Ahlstromin yritysvastuuseen ja kestavaan kehitykseen liittyvistd merkittévista tapahtumista ja tuloksista voi
lukea enemman Ahlstromin digitaalisesta vuosikertomuksesta, joka noudattaa yhtion arvion mukaan Global
Reporting Initiativen (GRI) G4-ohjeistusta suppealla soveltamistasolla. Raportti on luettavissa yhtién
verkkosivuilla www.ahlstrom.com/fi.

Riskit ja riskienhallinta

Seuraavat riskit on tunnistettu merkittdvimmiksi yhtion toimintaa uhkaaviksi liikketoimintariskeiksi perustuen
Yhtidssa 2015 toteutetun, liiketoiminta-alueet ja konsernin tukifunktiot kattaneen, riskikartoitusprosessin
tuloksiin.

8

Tama on automaattisesti koostettu PDF Ahlstromin verkkowiosikertomuksesta. Sisalto ei valttdmatta vastaa koko
wiosikertomusta, joka on luettavissa siwstolta www.ahlstrom.com



ALSTROM VUOSIKERTOMUS 2015

Strategiset riskit

Kiristyva kilpailutilanne johtuen kilpailijoiden - suunnitellusta ja toteutuneesta - tuotantokapasiteetin kasvusta
seka hintakilpailusta erityisesti Aasiassa, sai paljon huomiota riskikartoituksessa, koska ne aiheuttavat
laskupainetta yhtion katteisiin. Yhtié on panostanut esimerkiksi tuotteiden laadun optimointiin,
tuotekehitystoiminnan parantamiseen sek& markkinaseurantaan ja liiketoimintatiedon hallintaan (business
inteligence) riskin pienentdmiseksi. Tuotekehityksen osalta on muun muassa lisatty yhteisty6tad kolmansien
osapuolien, kuten yliopistojen, kanssa. Asiakkaiden kanssa on myés pyritty tekeméaan aiempaa
pidempiaikaisia sopimuksia.

Makrotaloudellisesta tilanteesta johtuvia yhtién tuotteiden kysynndn muutoksia pidettiin aikaisempia vuosia
pienempana, mutta silti merkittdvana riskina. Talouden syklit vaikuttavat yhtion tuotteiden kysyntaan erityisesti
rakennus-, meri- ja autoteollisuuden aloilla. Liséksi tuulivoimassa valtion tukien rooli on merkittava. Sykleilld on
myds vaikutuksensa kéaytettyjen raaka-aineiden hintoihin. Toisaalta muilla yhtién vahvoilla osa-alueilla, kuten
ruoka-, pakkaus- ja laéketeollisuudessa seka terveydenhuollossa syklien vaikutukset ovat pienemmat. Yhtio
on vastannut kysynnan epdvarmuuteen parantamalla kysynnén suunnittelun prosessiaan,
tuotantokapasiteettinsa joustavuutta seka kehittdmalla tuotteita, jotka vastaavat paremmin asiakkaiden
tarpeisiin.

Yhtién toimintamaiden poliittisen toimintaymparistén muutoksiin liittyva riski nousi esiin vuoden 2015
riskikartoituksessa. Kaupan rajoitukset ja muut poliittiset tapahtumat voivat vaikuttaa yhtién toimintaan seka
suoraan ettéd epasuorasti. Vaikka yhtio ei pysty ndihin tapahtumiin juuri vaikuttamaan, se voi lieventda
mahdollisia vaikutuksia esimerkiksi aktiivisen kysynnan suunnittelun ja joustavan toiminnan kautta. Lisaksi
yhtié on ottanut kaytt66n seurantajarjestelman, jonka tarkoituksena on estéé tuotteiden myyminen
kauppasaarron alaisiin maihin. Poliittiset muutokset voivat myds tuoda yhtiélle uusia
liiketoimintamahdollisuuksia, jos kaupankaynti esimerkiksi Iranin ja Kuuban kanssa helpottuu.

Yhtién kilpailuympéristéon vaikuttaa myds laajempi SMS (spunbond-meltblow-spunbond) -teknologian
kayttdonotto Food and Medical -liiketoiminta-alueella nykyisen markarainaus-teknologian sijaan. Vastauksena
tdhan muutokseen yhtié on uudistamassa tuoteportfoliotaan, alentamassa nykyisten tuotteidensa
kustannusrakennetta seka investoimassa uuteen teknologiaan.

Operatiiviseft riskit

Raaka-aineiden ja hyddykkeiden hintojen kasvu voi vaikuttaa yhtién toiminnan kannattavuuteen riippuen sen
kyvystéa hallita riskia liiketoiminnallisilla keinoilla ja mahdollisuuksista siirtda hinnankorotukset asiakkaille.
Riskin suuruus on riippuvainen useasta tekijasta, kuten yhtion tuotteiden kysynnasta, toimittajien ja
asiakkaiden neuvotteluvoimasta, myyntihintojen oikea-aikaisesta suunnittelusta seké keskeisimpien raaka-
aineiden saatavuudesta. Taman riskin hallinta on edelleen yhti6lle keskeinen prioriteetti.

Hyddykehintoihin liittyvaa riskia hallitaan useilla toisiaan tdydentavilla keinoilla. Yhtié on aloittanut
sopimustietokantaprojektin sopimusten hallinnan parantamiseksi, ja kerénnyt yksityiskohtaisempaa tietoa
riskipositioista raaka-ainehintojen suojaamisen perustaksi. Yhtié on myds organisoinut uudelleen tukensa
lakiasioissa liiketoiminta-alueille. Liiketoiminta-aluekohtainen resursointi on tehostanut tukea liiketoimintojen
sopimusten hallintaan liittyvissa kysymyksissa. Indeksointia ja muita sopimuksellisia riskienhallintakeinoja
parannetaan jatkuvasti.
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Yhtién tuotantokapasiteetin joustavuus ja mahdolliset keinot reagoida yllattaviin tai merkittéviin kysynnan
muutoksiin on edelleen yksi yhtion paéariskialueista. Vuoden 2015 aikana yhtié on pystynyt hallitsemaan riskia
jakamalla tuotantoaan paremmin tuotantolaitostensa valilld. Ahlstrom on saanut uusia asiakkaita hyvaksymaan
tuotteiden toimittamisen useilta tuotantolaitoksilta. Yhtion on my&s tehnyt investointeja tilanteen
parantamiseksi.

Muutokset ymparistoon liittyvésséa séantelyssa, erityisesti Euroopan Unionin formaldehydin kaytt6a koskeva
paatds, saivat huomiota jo vuoden 2014 riskikartoituksessa. Yhtio on aktiivisesti pyrkinyt vahentdméaan
henkildstdnsa altistumista formaldehydille ja noudattaa kaikkia ympéaristosdadoksia.

Myds muita ymparistdéon, terveyteen ja turvallisuuteen (EHS) liittyvia riskeja tunnistettiin osana
riskikartoituksia. Esimerkiksi luonnonmullistukset ja onnettomuudet voivat aiheuttaa tuotantokatkoksia ja
loukkaantumisia. N&ita riskeja hallitakseen Yhtid yllapitaa optimaalista vakuutusturvaa, on luonut tarvittavat
jatkuvuussuunnitelmat seka tekee terveys- ja turvallisuustarkastuksia. Riskien edelleen pienentédmiseksi yhtioé
on myds parhaillaan ottamassa kayttdon kayttédytymiseen perustuvaa turvallisuusohjelmaa.

Avainhenkildiden menettdminen tunnistettiin aikaisempaa suuremmaksi riskiksi. Avainhenkildiden
ikaantyminen ja elakoityminen seka aikaisempaa tiiviimpi organisaatio tarkoittaa, etté yhtidéssa on véhemman
mahdollisuuksia varajarjestelyihin kuin aikaisemmin. Yhtién HR-suunnitelma seka inhimillistd pAdomaa
kartoittanut projekti kattavat keskeiset ndkékohdat riskin hallitsemiseksi, esimerkiksi tarvittavan
seuraajasuunnittelun.

[T-turvallisuusriskien arvioitiin olevan merkittéva riski yhtiélle vuoden 2015 riskikartoituksissa. [T-turvallisuuden
vaarantuminen voi johtaa immateriaalioikeuksien ja muiden tarkeiden tietojen menettédmiseen. Yhtié on
vastannut riskiin toteuttamalla erillisen [T-turvallisuuskartoituksen siséltden mm. penetraatiotestauksia,
palomuurien ja valityspalvelinten tarkastuksia seké ohjelmien turvallisuusarvioita. Myds [T-jatkuvuussuunnittelu
tunnistettiin erillisena riskialueena, ja toimenpiteité jatkuvuussuunnittelun seké siihen liittyvien toimittajien
palvelutasosopimusten parantamiseksi on aloitettu.

Rahoitusriskit

Koska yhti6 toimii globaalisti, se on vaistamatta alttiina valuuttariskille. Luonnollinen suojaus tekemalla myynnit
ja niitd vastaavat ostot samassa valuutassa on keskeisin riskin hallintakeino. Suojaukseen kaytetdan

myds johdannaisia ja suojausprosessia on parannettu. Tytaryhtidsijoituksiin liittyvaan valuuttatranslaatioriskia
hallitaan minimoimalla oman pddoman maaraa naissa yhtidissa.

Yhtion eldkevelvoitteisiin etenkin Yhdysvalloissa, Saksassa ja Isossa-Britanniassa liittyy taloudellista riskia.
Epéasuotuisat markkinamuutokset voivat kasvattaa tarvetta rahoittaa eldkevastuita verrattuna tdméanhetkiseen
arvioon. Keinoja tdman riskin hallitsemiseksi on vastuiden tarkka seuranta, osallistuminen
investointipaatdsten tekoon sekd mahdollisuuksien tunnistaminen vastuiden siirtdmiseen kolmannelle
osapuolelle.

Oikeudelliset sekd& lakien ja saaddsten noudattamiseen liittyvat riskit

Ahlstromin fokus korkean suorituskyvyn materiaaleihin ja kehittyneiden teknologioiden ja -prosessien
hyddyntamiseen lisda kilpailulainsdadanndn, immateriaalioikeuksien ja sopimusten aktiivisen hallinnan
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tarkeytta. Toimenpiteet ndiden riskien hallitsemiseksi sisaltdvat muun muassa jatkuvan henkildston
kouluttamisen, standardoitujen sopimuspohjien kaytdn, lainopillisen tuen merkittédvissa sopimusneuvotteluissa
seka konserninlaajuisten politiikkojen ja ohjeiden toimeenpanon. Sopimushallinta on edelleen ollut
painopistealue vuonna 2015, ja kirjallisten asiakassopimusten kattavuutta on pystytty kasvattamaan. Lisaksi
koulutusta sopimusasioihin liittyen suunnitellaan.

Huhtikuussa 2015 Ahlstrom ofti k&yttodn jarjestelman, joka mahdollistaa anonyymin raportoinnin epéeettisesta
tai laittomasta toiminnasta.

Ahlstromin lyhyen aikavalin riskit on kuvattu osiossa "Lyhyen aikavalin riskit’. Rahoitusriskit ja
suojausperiaatteet esitetdan tilinpaatoksen liitetiedoissa. Riskienhallinnasta raportoidaan myoés yhtién
verkkosivuilla www.ahlstrom.com/fi. Verkkosivuilla julkaistuun selvitykseen yhtién hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta sisaltyy kuvaus riskienhallintaprosessista.

Osakkeet ja osakepddoma

Ahlstromin osake on noteerattu Nasdaq Helsingissa. Yhti6lla on yksi osakesarja. Osake kuuluu Nasdaq
Helsingin Perusteollisuus-toimialaluokkaan, ja sen kaupankayntitunnus on AHL1V.

Tammi—joulukuussa 2015 vaihdettiin yhteensa 2,0 miljoonaa Ahlstromin osaketta, joiden kokonaisarvo oli
15,2 miljoonaa euroa. Niiden osuus ulkona olevien osakkeiden kokonaismaarasté oli 4,3 % (14,5 % 2014).
Osakkeen alin kaupankayntihinta oli 7,02 euroa ja ylin 8,34 euroa. Katsauskauden viimeinen kauppa tehtiin
30.12.2015 hintaan 7,24 euroa. Osakkeiden markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 336,8 miljoonaa euroa
ilman emoyhtién omistamia omia osakkeita.

Vuoden 2015 lopussa yhtion hallussa oli yhteensa 149 005 omaa osaketta eli noin 0,32 prosenttia kaikista
osakkeista ja aanista. Yhtiolla oli 10 409 osakkeenomistajaa katsauskauden lopussa (10 931 vuoden 2014
lopussa).

Ahlstrom-konsernin osakekohtainen oma paaoma oli 4,20 euroa katsauskauden lopussa (31.12.2014: 4,65
euroa).

Varsinainen yhtidkokous

Ahlstrom Oyj:n varsinainen yhtikokous pidettiin 26.3.2015. Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti jakaa osinkoa yhtién voittovaroista yhteensa enintdan 14 001 182,40 euroa (0,30 euroa
osakkeelta) kateisena,

Hallitus

Ahlstrom Oyj:n hallitus koostuu vahintdan viidesta ja enintdan seitsdmasta jasenesta. Varsinainen yhtiokokous
vahvistaa hallituksen jasenten méaran, valitsee jasenet ja paattéda heidan palkkioistaan. Hallituksen jésenten
toimikausi paattyy vaalin jalkeisen ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jadsenten
toimikausien maaraa ei ole rajoitettu eikd enimmaisikaa ole maaritetty.

Yhti6kokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi seitsaman. Lori J. Cross, Anders Moberg, Markus Rauramo ja
Panu Routila valittiin uudelleen hallitukseen. Alexander Ehrnrooth (s. 1974), Johannes Gullichsen (s. 1964) ja
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Jan Inborr (s. 1948) valittiin uusina jasenina hallitukseen. Hallitus valitsi yhtickokouksen jéalkeisessa
jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi Panu Routilan ja varapuheenjohtajaksi Jan Inborrin.
Hallituksen toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen lopussa vuonna 2016.

Vuonna 2015 hallitus kokoontui 13 kertaa. Keskimaarainen osallistumisprosentti oli 94,1.

Ahlstromin hallintoa kuvataan tarkemmin hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa Hallinto-
osiossa. Hallituksen jasenet esitellaan ja heidén osakeomistuksensa kerrotaan Hallitus-osiossa.

Konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys (Corporate Governance Statement) on saatavilla
kokonaisuudessaan verkkosivuilla www.ahlstrom.com/fi .

Hallituksen valtuutukset

Yhti6kokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta, luovuttamisesta ja
pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai ottaa
pantiksi enintdadn 4 000 000 kappaletta yhtién omia osakkeita ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain
maaraykset yhtion tai sen tytdryhtididen hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta. Osakkeet
voidaan hankkia ainoastaan julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken pérssikurssiin yhtion vapaalla omalla
padomalla. Osakkeiden hankinnassa noudatetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Euroclear Finland Oy:n
saantoja.

Valtuutus siséltda hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ja pantiksi
ottamisen ehdoista. Valtuutus sisaltéda siten myds oikeuden hankkia omia osakkeita muutoin kuin
osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa enintdédn 4 000 000 yhtion hallussa olevan oman osakkeen
luovuttamisesta. Hallitus valtuutetaan paattdmaan siité, kenelle ja missa jéarjestyksessa omia osakkeita
luovutetaan. Hallitus voi pééattda omien osakkeiden luovuttamisesta muutoin kuin siiné suhteessa, jossa
osakkeenomistajalla on etuoikeus hankkia yhtion omia osakkeita. Osakkeet voidaan luovuttaa vastikkeena
muun muassa mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa jarjestelyissa tai yhtion osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen hallituksen paattamalla tavalla ja hallituksen paéattdméassa laajuudessa.
Hallituksella on myds oikeus paattdd omien osakkeiden myymisesta julkisessa kaupankaynnissa
mahdollisten yritysostojen rahoittamiseksi. Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden pééttaa pantiksi otettujen
omien osakkeiden myymisesta. Valtuutus siséltdd myds hallituksen oikeuden paattéda kaikista muista omien
osakkeiden luovuttamisen ehdoista.

Hallituksen valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseen, luovuttamiseen ja pantiksi ottamiseen ovat
voimassa 18 kuukauden ajan yhtibkokouksen paattymisesta, mutta valtuutukset paattyvat kuitenkin
viimeistaan yhtion seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééattyessa.

Ahlstromin nimitystoimikunnan kokoonpano

Ahlstrom Oyj:n kolme suurinta rekisterditynyttd osakkeenomistajaa valitsivat 31.5.2015 edustajikseen
nimitystoimikuntaan seuraavat henkil6t:

e Thomas Ahlstrédm (AC Invest Six B.V. ja viisi muuta osakkeenomistajaa)
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e Alexander Ehrnrooth (Vimpu Intressenter Ab ja Belgrano Idiomas Oy)
e Risto Murto (Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma).

Nimitystoimikuntaan kuuluvat myds yhtién hallituksen puheenjohtaja Panu Routila seka Jan Inborr hallituksen
nimittdmana jasenend. Ahlstromin nimitystoimikunta valitsi 5.6.2015 keskuudestaan puheenjohtajaksi Thomas
Ahlstrémin.

Jakson jalkeiset tapahtumat
Lasikuituliketoiminnan myynti

Ahlstrom allekirjoitti 21.1.2016 sopimuksen Building & Wind -liiketoimintayksikkdnsa myynnista
yhdysvaltalaiselle, New Yorkin pérssissa noteeratulle Owens Corningille. Alustava velaton kauppahinta on 73
miljoonaa euroa, joka tarkentuu oikaistun kayttékatteen (EBITDA) mukaan.

Building & Wind -liiketoimintayksikké valmistaa lasihuopaa padasiassa lattiaratkaisuihin seka lasikuidusta
erikoislujitteita tuulivoimaloiden siipilapoihin. Yksikdn liikevaihto vuonna 2014 oli noin 77 miljoonaa euroa ja
toiminta oli kannattavaa. Liiketoimintayksikkddn kuuluvat tehtaat Karhulassa ja Mikkelissé seké Venajan
Tverissa ja ne ty6llistavat ynteensa noin 260 henkildad. Yksikon padmarkkinat sijaitsevat Euroopan ja Venajan
liséksi Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa.

Jarjestely on ehdollinen tavanomaisille viranomaishyvéksynndille mukaanlukien oleelliset
kilpailuviranomaishyvaksynnét ja sen odotetaan toteutuvan vuoden 2016 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Ahlstrom kirjaa arviolta 25 miljoonan euron myyntivoiton kaupan toteutumisen jalkeen. Building & Wind -
liiketoimintayksikko raportoidaan vuoden 2016 alusta alkaen osana lopetettuja toimintoja jarjestelyn
toteutumiseen asti.

Uudistettu strategia ja pitk&n aikavdlin tavoitteet julkistettiin

Ahlstrom on toteuttanut kattavan strategia-arvioinnin ja méaéarittényt uudelleen vuoteen 2018 asti ulottuvan
strategian. Maailmanlaajuiset kehitystrendit vaikuttavat asiakkaisiimme, ohjaavat tuotetarjontaamme ja luovat
meille lukuisia mahdollisuuksia. Kasvamme ja luomme arvoa sidosryhmillemme tarjoamalla kestavan
kehityksen mukaisia kilpailukykyisia kuitupohjaisia materiaaleja.

Osana strategian toteutusta yhtion liiketoimintarakennetta yksinkertaistettiin ja se koostuu nyt kahdesta
liiketoiminta-alueesta, jotka ovat Filtration & Performance ja Specialties. Muutoksella haetaan vahvempaa
asiakas- ja markkinakeskeisyytta. Liiketoiminta-alueilla on liiketoimintayksikkdkohtaiset strategiat ja
toimintamallit. Tama tukee asiakaslahtoista tuotekehitysté ja raatalditya asiakaspalvelua seka
kustannustehokkuutta, resurssien entistd parempaa kohdentamista ja entista tehokkaampaa tuotteiden
lanseerausprosessia.

Uuden tiekarttamme nelja teemaa kokoavat strategiamme painopisteet: kaupallinen osaaminen, uusi
virtaviivaistettu toimintamalli, orgaaninen kasvu tuotantokapasiteeetin tehokkaammalla kaytélla ja kasvu
uusilla alueilla.

Ahlstromin hallitus on hyvaksynyt yhtion uudistettua strategiaa tukevat uudet pitkan aikavalin taloudelliset
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tavoitteet yli suhdannevaihtelujen:

e Liikevoittomarginaali: oikaistu liikevoittomarginaali yli 8 % vuoteen 2018 mennessa
e Velkaantumisaste: pidetdan alle 100 %:ssa
e QOsinko: vakaa, ajan my&ta kasvava osinko, joka perustuu yhtion vuosittaiseen tulostoteumaan

Oikaistu liikevoitto ei sisalla uudelleenjarjestelykustannuksia, arvonalentumisia, myyntivoittoja ja -tappioita tai
lopetettuja toimintoja.

Aiemmat pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet olivat:

Liikevaihto: vahintdan 5 % vertailukelpoisesta vuotuisesta kasvusta

Liikevaihto uusista tuotteista: vahintaan 20 %

Liikevoitto*: 7 % liikevaihdosta vuoteen 2016 mennessa ja 10 % liikevaihdosta vuoden 2016 jalkeen.
Velkaantumisaste: pidetdan 50-80 %:ssa

*lman kertaluonteisia eria

Ehdotus voitonjaosta

Ahlstromin tavoitteena on maksaa vakaa, ajan my6téa kasvava osinko, jonka perustuu yhtién vuosittaisiin
nettotuottoihin.

Ahlstrom Oyj:n taseessa 31.12.2015 olevat jakokelpoiset varat olivat 415 834 745.25 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa
0,31 euroa osakkeelta edelld mainittujen osingonjakoperiaatteiden mukaisesti.

Yhtién voitonjakoon oikeuttavilla osakkeilla voi kdyda kauppaa 5.4.2016 saakka. Osinko maksetaan kaikille
osakkeenomistajille, jotka on merkitty osakkeenomistajiksi Euroclear Finlandin ylldpitdmaén yhtion
osakasluetteloon 7.4.2016. Yhtion osakkeiden maara 31.12.2015 oli 46 670 608, minka perusteella
osinkoina voidaan jakaa enintdan 14 467 888,48 euroa. Osinkoa ei kuitenkaan makseta yhtién tai sen
tytaryhtion omistamille omille osakkeille. Hallitus ehdottaa, ettéd osinko maksetaan 14.4.2016.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd 60 000 euroa varataan lahjoituksiin hallituksen harkinnan mukaisesti.

Nakymat vuodelle 2016

Ahlstrom odottaa liikevaihdon jatkuvista toiminnoista olevan 950—1 050 miljoonaa euroa vuonna 2016.
Oikaistun liikevoiton jatkuvista toiminnoista odotetaan olevan 4,2-5,2 % liikevaihdosta.

Nakymat eivat sisalld Building & Wind -liiketoimintayksikkda, joka raportoidaan osana lopetettuja toimintoja
vuoden 2016 alusta alkaen. Oikaistu liikevoitto ei sisalla uudelleenjarjestelykustannuksia, arvonalentumisia tai
myyntivoittoja ja -tappioita.

Liiketoiminnan IGhiajan riskit

Maailmantalouden ndkyméat ovat edelleen epdvarmat. Euroalue kérsii edelleen hitaasta kasvusta ja Kiinan
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talouden viimeaikainen hidastuminen on herattényt huolta, vaikka maan talousrakenteen painopisteen
odotettu siirtyminen investoinneista kulutukseen voi luoda my6s mahdollisuuksia.

Odotettua hitaampi talouskasvu on riski Ahlstromin tuloskehitykselle. Se voi pienentdd myyntimaaria ja
pakottaa yhtion lisdadmé&an markkinatilanteesta johtuvien seisokkien maaraé tehtaillaan, mika saattaa
heikentdd kannattavuutta. Kilpailun kiristyminen kilpailijoiden tuotantokapasiteetin kasvun, aggressiivisen
hinnoittelun ja uusien teknologioiden myéta voi myds vaikuttaa kannattavuuteen. Yhtién tuotteiden
kysyntdrakenteen muutokset voivat rajoittaa sen tuotantoresurssien joustavuutta ja aiheuttaa toisaalta
ylikuormitusta ja toisaalta alikayttoa.

Entisestaén lisédéntyneet heilahtelut valuuttakursseissa voivat aiheuttaa liikevaihdon ja kannattavuuden
vaihtelua. Ahlstromin paaraaka-aineita ovat sellu, synteettiset kuidut ja kemikaalit. Ndiden raaka-aineiden
hinnat ovat herkkia vaihteluille ja hintojen nouseminen voi vaikuttaa yhtién liikevoittoon riippuen siita, miten
hyvin yhtio pystyy lieventdmaan riskia.

Ahlstrom Oyj

Hallitus

[1] Henkilostomé&éara on laskettu kokoaikaiseksi muutettuna.

[2] Kehitetty viimeisten kolmen vuoden aikana.
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Konsernituloslaskelma
Konsernitase
Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot
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Konsernituloslaskelma

VUOSIKERTOMUS 2015

Milj. euroa Liitetieto 2015 2014
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 2,345 10747 10011
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 6,8,9 910,0 -855,0
Bruttokate 164,8 1461
Myynnin ja markkinoinnin kulut 8,9 -40,2 43,1
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 8,9 -20,9 -17,5
Hallinnon kulut 8,9 -76,4 -80,4
Liiketoiminnan muut tuotot 7 7,0 6,2
Liiketoiminnan muut kulut 7,10 12,4 -15,0
Liikevoitto/-tappio 21,9 -3,7
Rahoitustuotot 1 0,5 0,6
Rahoituskulut 1 0,1 6,4
Osuus padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen sijoitusten tuloksesta 17 0,2 0,1
Voitto/tappio ennen veroja 22,6 94
Tuloverot 12,20 14,1 -0,9
Tilikauden voitto/tappio jatkuvista toiminnoista 8,6 -10,3
Lopetetut toiminnot

Tilikauden woitto/tappio - 6,9
Anonalennus ja luowtuswitto/-tappio - 0,6
Tilikauden voitto/tappio lopetetuista toiminnoista - 75
Tilikauden voitto/tappio 8,6 2,7
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 9,2 3,6
Mééraysvallattomien omistajien osuus 0,7 -6,3
Jatkuvat toiminnot

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 14 0,06 -0,22
Sisdltaen lopetetut toiminnot

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 14 0,06 -0,06
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Laaja tuloslaskelma

VUOSIKERTOMUS 2015

Tilikauden voitto/tappio 8,6 2,7
Muut laajan tuloksen erét, verojen jalkeen 13

Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyjen uudelleen maarittamisesté johtuvat erét 2,6 -15,9
Yhteensa -2,6 -15,9
Erét, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 6,5 9,4
Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset 0,2 -
Osuus padgomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen sijoitusten 17

muista laajan tuloksen erista - 0,5
Myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan anon muutos -17,0 17,0
Rahavirran suojaukset 0,5 -0,2
Yhteensa 9,9 26,8
Muut laajan tuloksen erét, verojen jalkeen 12,6 10,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa 4,0 8,1
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille -3,6 14,0
Mééraysvallattomien omistajien osuus 0,4 -5,9
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Milj. euroa Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
Varat

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 15 339,9 372,9
Liikeano 10,16 74,3 69,0
Muut aineettomat hyddykkeet 16 12,5 13,9
Padomaosuusmenetelmalla yhdistellyt sijoitukset 17 15,5 15,3
Muut sijoitukset 18,28 0,3 43,5
Muut saamiset 22,28 58 6,5
Laskennalliset verosaamiset 20 71,0 78,1
Pitkdaikaiset varat yhteensi 519,2 599,3
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 21 117,6 108,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22,28 151,9 170,7
Tuloverosaamiset 1,6 1,7
Rahavarat 19,28 47,3 41,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 318,5 321,9
Varat yhteensi 837,8 921,1
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Milj. euroa Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
Oma padaoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 23
Osakepadoma 70,0 70,0
Muut rahastot 41,9 48,5
Kertyneet \oittovarat 83,3 9,6
195,2 2151
Oman padoman ehtoinen laina 100,0 100,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus 4,2 50
Oma paaoma yhteensi 2994 320,1
Pitkdaikaiset velat
Korolliset wvelat 26,28 126,9 147,5
Ty6suhde-etuuksiin liittyvat velwoitteet 24 100,3 96,0
Varaukset 25 0,8 1,2
Muut velat 27,28 0,0 1,4
Laskennalliset verowvelat 20 2,0 1,8
Pitkdaikaiset velat yhteensa 230,0 247,9
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 26,28 116,4 147,7
Ostowelat ja muut velat 27,28 183,5 194,0
Tuloverowelat 1,5 1,0
Varaukset 25 71 10,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 308,4 353,1
Velat yhteensi 538,4 601,0
Oma paaoma ja velat yhteensa 837,8 921,1
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Laskelma konsernin oman pddoman
muutoksista

Emoyhtion M&érdys- Oman

Sijoitetun omistajille  vallat- pa& Oma
Osa- vapaan kuuluva tomien oman paa-
ke- oman Kayvan Omat Kertyneet oma omista- ehtoi- oma
paa- pgdoman Sucjaus- anon Muunto- osak-  witto- pddaoma jien  nen yh-
Milj. euroa oma rahasto rahasto rahasto erot keet varat yhteensd osuus laina teensé
Oma paaoma 1.1.2014 70,0 61,1 0,1 - 325 74 141,2 232,4 9,0 100,0 341,4
Tilikauden voitto / tappio - - - - - - 3,6 3,6 -6,3 - 27
Muut laajan tuloksen erét, verojen
jélkeen
Etuuspohjaisten - - - - - - -15,9 -15,9 - - 159
jérjestelyjen uudelleen
méarittémisesta
johtuvat erét
Muuntoerot - - - - 9,0 - - 9,0 0,4 - 94
Osuus padoma- - - - - 0,5 - - 0,5 - - 0,5
osuusmenetelmalla
yhdisteltyjen
sijoitusten muista
laajan tuloksen erista
Myytavissa olevien - - - 17,0 - - - 17,0 - - 17,0
rahoitusvarojen
anonmuutos
Rahavirtojen suojaukset - - -0,2 - - - - -0,2 - - 02
Osittaisjakautumisen vaikutus - - - - - - -10,8 -10,8 - - -10,8
Osingonjako ja muu - - - - - - -14,8 -14,8 - - 14,8
Oman padoman ehtoisen lainan - - - - - - -6,3 6,3 - - 63
korot
Muutos maaraysvallattomien - - - - - - -0,4 -0,4 1,9 - 1,6
omistajien osuuksissa
Osakepalkkio-ohjelma - - - - - 09 - 0,9 - - 0,9
Oma paaoma 31.12.2014 70,0 61,1 02 17,0 -23,0 -6,5 96,6 2151 5,0 100,0 320,1
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Emoyhtion M&érdys- Oman

Sijoitetun omistajille  vallat- pa& Oma
Osa- vapaan kuuluva tomien oman paa-
ke- oman Kayvan Omat Kertyneet oma omista- ehtoi- oma
paa- pgdoman Sucjaus- anon Muunto- osak-  witto-  pddaoma jien  nen yh-
Milj. euroa oma rahasto rahasto rahasto erot keet varat yhteensd osuus laina teensé
Oma paaoma 1.1.2015 70,0 61,1 02 17,0 -23,0 65 96,6 2151 5,0 100,0 320,1
Tilikauden voitto / tappio - - - - - - 9,2 9,2 -0,7 - 8,6
Muut laajan tuloksen erét, verojen
jélkeen
Etuuspohjaisten - - - - - - -2,6 -2,6 - - 26
jérjestelyjen uudelleen
maarittdmisesta
johtuvat erét
Muuntoerot - - - - 7,0 - -0,9 6,2 0,3 - 6,5
Ulkomaisiin - - - - 0,2 - - 0,2 - - 0,2
yksikaihin tehtyjen
nettosijoitusten
suojaukset
Myytavissa olevien - - - -17,0 - - - -17,0 - - 17,0
rahoitusvarojen
anonmuutos
Rahavirtojen suojaukset - - 0,5 - - - - 0,5 - - 0,5
Osingonjako ja muu - - - - - - -14,0 -14,0 - - -14,0
Oman padoman ehtoisen lainan - - - - - - -6,3 -6,3 - - 63
korot
Muutokset omissa osakkeissa - - - - - 28 - 2,8 - - 2,8
Muutos maaraysvallattomien - - - - - - 1,3 1,3 -0,4 - 0,8
omistajien osuuksissa
Oma padaoma 31.12.2015 70,0 61,1 0,2 - 158 -3,7 83,3 195,2 4,2 100,0 299,4
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