Munksjo Oyj
Palkka- ja palkkioselvitys

Hallituksen ja valiokuntien palkkiot
Hallituksen  jasenten  palkkioista  paattda  Munksjon  yhtickokous

osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen pohjalta.

Yhtickokouksen 15.4.2015 péaatosten mukaan hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan 80 000 euron vuosipalkkio ja muille yhtiokokouksen nimittamille
hallituksen jasenille, jotka eivat ole tyosuhteessa yhtioon, maksetaan 40 000
euron vuosipalkkio. Takastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan palkkiota
12000 euroa ja muille jasenille 6000 euroa. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 6000 euroa ja valiokunnan muille
jasenille 3000 euroa. Nimitystoimikunnan puheenjohtajalle ja jasenille ei
makseta palkkiota.

Munksjé Oyj

27.5.-31.12.
Hallituksen palkkiot tuhatta euroa 2015 2014? 2013
Peter Seligson Puheenjohtaja 86 77 46
Fredrik Cappelen 44 39 24
Elisabet Salander Bjorklund 50 44 26
Sebastian Bondestam 45 41 24
Hannele Jakosuo- Jansson 42 38 22
Alexander Ehrnrooth Jasen v. 2014 alkaen 45 31 -
Caspar Callerstrém Jasen v. 2014 alkaen 9 28 43
Jarkko Murtoaro Erosi 2014 - - -9
Thomas Ahlstrom (ei hallituksen  Nimitysvaliokunnan 4
jdsen) puheenjohtaja
Mikko Mursula (ei hallituksen jésen) Nimitysvaliokunta 2

1) Ajanjakso 27.5.-31.12.2013; Nimitysvaliokunnalle on lisdksi maksettu (koko vuodesta) 6 000 euroa puheenjohtajalle ja 3 000
euroa jasenille. Nimitysvaliokunnan jdsenet ovat Caspar Callerstrém (puheenjohtaja), Peter Seligson, Fredrik Cappelen,
Thomas Ahlstrom ja Timo Ritakallio. Peter Seligsonille, Fredrik Cappelenille and Caspar Callerstromille maksetut palkkiot
sisdltyvat ylla esitettyihin lukuihin.

2) Ajanjakso 1.1.-31.3.2014; Nimitysvaliokunnalle on lisaksi maksettu (koko vuodesta) 6 000 euroa puheenjohtajalle ja 3 000

euroa jasenille. Nimitysvaliokunnan jasenet ovat Caspar Callerstrom (puheenjohtaja), Peter Seligson, Fredrik Cappelen,

Thomas Ahlstrom ja Timo Ritakallio. Peter Seligsonille, Fredrik Cappelenille and Caspar Callerstromille maksetut palkkiot

(3 kuukaudelta) sisdltyvat ylla esitettyihin lukuihin. Nimitysvaliokunnalle ei maksettu palkkioita ajalta 1.4.-31.12.2014.

Tama on palkkioita nimityslautakunnan puheenjohtajan tehtdvasta ajalta 27.5.-31.12.2013.

Jarkko Murtoaro on kieltdytynyt palkkiosta.
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Palkitsemisohjeet

Toimitusjohtajalle ja muulle johdolle tarjotaan kiinted palkka (peruspalkka) ja
joissakin  tapauksessa  muuttuvaa  palkitsemista ja  luontoisetuja.
Kokonaispalkitseminen vastaa markkinoilla vallitsevia kaytintdja, se on
kilpailukykyinen ja suhteessa johtajan vastuuseen ja toimivaltaan.

Palkitsemisohjeiden soveltaminen

Hallitus  paattdd  toimitusjohtajan  palkkioista  palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen pohjalta ja johdon avainhenkildiden palkkioista perustuen
toimitusjohtajan esitykseen, jonka palkitsemisvaliokunta tarkastaa.

Johdon avainhenkilot

Johdonavainhenkildilld tarkoitetaan toimitusjohtajaa, joka on myods konsernin
paajohtaja, seka eri liiketoiminta-alueiden johtajia ja konsernitoimintojen
johtajia..

Kiinted ja muuttuva palkka

Palkat ja muuttuvat palkkiot maaritetdaan kalenterivuosittain. Toimitusjohtajalle
ja muulle johdolle voidaan tarjota muuttuvaa palkkiota. Kaikkien muuttuvien
palkkioiden tulee olla rajattuja ja suhteessa kiinteddn palkkaan, ja niiden tulee
perustua konsernin taloudellisiin tavoitteisiin seka yksilollisiin tavoitteisiin.
Hallitus tekee lopullisen paatdoksen muuttuvasta palkitsemisesta sen jalkeen,
kun tilintarkastettu tilinpaatos on hyvaksytty. Muuttuvat palkkiot eivat oikeuta
elakkeeseen, ellei sovellettavassa laissa tai yleisen eldkesuunnitelman
sdannoissa (esim. Ruotsin ITP-jarjestelma) toisin maarata.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Toimitusjohtaja ja johdon avainhenkil6t kuuluvat konsernin pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelmaan liitetiedon 9 mukaisesti. Vuonna 2015 osakkeita ei jaettu
ja ensimmainen suoritus tulee tapahtumaan vuonna 2017. Toimitusjohtajan ja
muun johdon kulut, jotka esitettiin vuoden 2015 tuloslaskelmassa, olivat
yhteensa 0,2 milj. euroa ja vastaavasti 0,5 milj. euroa.

Eldkkeet

Johdon avainhenkildiden eldkejarjestelyihin sisaltyvat tavanomaiset tydelakkeet
ja joissakin tapauksissa yksilollisesti sovitut jarjestelyt, jotka koostuvat
maaritetyistd eduista ja maaritetyistda maksusuunnitelmista. Toimitusjohtajalla
on henkilokohtainen eldkesopimus, jonka mukaan yhtié maksaa wvuosittain
toimitusjohtajan osoittamalle tyoeldkevakuutuslaitokselle toimitusjohtajan
elakettd varten summan, joka vastaa maaraltdan 35 prosenttia toimitusjohtajan
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kiintedsta vuosipalkasta. Yhtion ja toimitusjohtajan valilla ei ole sovittu
varhaiseldkkeestd. Toimitusjohtajan elakeika on 65 vuotta.

Muut edut
Jos muita etuja tarjotaan, ne koostuvat tydsuhdeautoista, asumisedusta ja
sairausvakuutuksista.

Irtisanomisaika ja korvaus

Yhtio voi sanoa toimitusjohtajan sopimuksen irti kahdentoista (12) kuukauden ja
toimitusjohtaja itse kuuden (6) kuukauden irtisanomisajalla. Jos yhtio sanoo irti
toimitusjohtajan sopimuksen eikd toimitusjohtaja ole ottanut vastaan uutta
tyota tyonantajan kahdentoista kuukauden irtisanomisajan paattymiseen
mennessa, toimitusjohtajalla on oikeus kuukausipalkkaansa vastaavaan
lisakorvaukseen kuuden kuukauden ajan, kuitenkin enintddn sithen asti, kun
hén on ottanut vastaan uuden tyon.

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

Toimitusjohtajan kiinted palkka on noin 42 000 euroa (tarkka summa on SEK
396 000) kuukaudessa. Kiintedn palkan lisdksi toimitusjohtajalla on oikeus
muuttuvaan palkkioon, joka voi olla enintddn 65 prosenttia kiintedsta
vuosipalkasta. Yhtid6 maksaa vuosittain toimitusjohtajan osoittamalle
tyoelakevakuutuslaitokselle toimitusjohtajan eldkettd varten summan, joka
vastaa maaraltaan 35 prosenttia toimitusjohtajan kiintedstd vuosipalkasta.

Johdon avainhenkildille maksetut palkkiot ja etuudet, tuhatta euroa E;Ju&(; N'l;gjfzg?l Muut etuudet Elékemaksut Yhteenséa
Jan Astrém Munksjp Oyjin toimitusiohtaja 561 222 1 182 966
Munksjo Oyj:n muu johto 1778 567 64 450 2859
Yhteens& 2015 2339 789 65 632 3825
Jan Astrém Munksjp Oyjin toimitusiohtaja 537 [e%} 1 200 832
Munksjo Oyj:n muu johto 1979 276 65 467 2787
Yhteens& 2014 2516 370 66 667 3619
Jan Astrom Munksjé Oyjin toimitusjohtaja 275-31.12.2013 339 9% 1 9 535
Jan Astrom Munksjo ABn toimitusjohtaja 11-265.2013 205 416 1 65 687
Munksj6 Oyj:n muu johto 275-31.12.2013 1029 485 84 268 1866
Munksj6 AB:n muu johto 11-2652013 7% 880 63 203 1940

Yhteens& 2013 2367 1877 149 635 5028




